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¢Quienes”
SOMoS?

Nuestra
mision

Ayudar a la formacion de los sacerdotes

Creemos que es posible mejorar la vida cotidiana a
través de la formacion integral de jévenes con vocacién
que sirvan desde el sacerdocio. Por esta razén CARF
contribuye econédmicamente con el sostenimiento de los
centros de estudios, sus matriculas y su estancia, para
gue sacerdotes y seminaristas de todo el mundo reciban
una solida preparacion académica, humana y espiritual.

Difundir el buen nombre de los sacerdotes

Trabajamos para inspirar todos los corazones, para que cada
dia seamos mas personas construyendo una sociedad mas
justa. Por medio de campanas de comunicacion, se publican
y difunden historias de vida, testimonios de vocaciones o la

generosidad y entrega de sacerdotes que dan todo por el Sefor.

Rezar por las vocaciones y los sacerdotes

Promovemos la oracion por las vocaciones, los sacerdotes y
las personas de vida consagrada. Desde diferentes ambitos
y sirviéndonos de varios instrumentos fomentamos este
habito entre benefactores, amigos y todos los cristianos.




Nuestra vision

El beato Alvaro del Portillo tenfa

una profunda preocupacion por la
formacion de los sacerdotes, recogida

de San Josemaria Escriva. Apoyando una
iniciativa de San Juan Pablo I, promovié la
Universidad Pontificia de la Santa Cruz, en
Roma, y dio un impulso a las Facultades
Eclesiasticas de la Universidad de Navarra.

Todo esto hizo necesaria la construccién
de Colegios y Residencias Internacionales
para seminaristas y sacerdotes, como
complemento necesario para su formacion
académica.

La cuantia econdmica de los estudios y
las residencias, no eran, ni son asumibles
por sacerdotes y seminaristas de
muchas didcesis del mundo. El beato
Alvaro, consciente de estas necesidades,
animé también la constituciéon de CARF,
indispensable para facilitar las ayudas
econdmicas que hacen posible los
estudios de tantas personas.

Nuestros valores

En CARF defendemos los mismos

valores que la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas de 1948. Hacemos especial
mencioén a la libertad e igualdad; derechos
y libertades universales; vida; prohibicién
de la esclavitud; libertad de pensamiento;
libertad de opinion y de expresion y
sobretodo, derecho a la educacion.

COMPROMISO
CARF

Académico

Las licenciaturas, programas de especializacion o
doctorados, otorgan a cada candidato una preparacién
especifica y particular en una de las cuatro areas
ofertadas por las universidades: Teologia, Filosofia,
Derecho Candnico o Comunicacion Social Institucional.

Humano

Los colegios y residencias complementan la formacion
académica con la humana. A través del ambiente

de familia, se consigue el desarrollo de actitudes,
capacidades y valores que impactan en el crecimiento
personal y social de los seminaristas y sacerdotes.

Espiritual

Los seminaristas y sacerdotes complementan su
formacién académica y humana con la espiritual, ya que
deben estar preparados para prestar su cuerpo y su
espiritu al Senor. Para que sirvan con dedicacion efectiva
al fin principal de su sacerdocio: llevar a las almas a Dios.




Responsabilidad

Con la sociedad y la Iglesia. Ante el descenso del nimero de vocaciones,
el compromiso de los cristianos tiene que ser mayor con los que reciben

la llamada a la vida consagrada. Debemos ayudarles en su formacién para
gue asistan mejor a todas las personas que se encuentren en el ejercicio
de su labor pastoral. Un sacerdote bien formado es un polo de desarrollo
espiritual, pero también humano, cultural y social, alla donde desempene
su labor. Miles de comunidades de todo el mundo avanzan impulsados por
su incansable labor.

Cercania

Entre los benefactores y los alumnos a los que apoyan. Proponemos

un mayor conocimiento personal entre los becarios y sus benefactores
a través de dos vias: la creacion de paginas web personales para cada
uno de los becados, con informacidn sobre su trayectoria, fotografias y
videos que se mantiene siempre actualizado, para que los benefactores
puedan seguir su progreso y con los encuentros anuales en Roma 'y
Pamplona, donde se estrechan de forma mas personal los vinculos.

Innovacion

A nivel estratégico y tecnoldgico. CARF persiguiendo los objetivos marcados
en su mision, se mantiene actualizada con planes estratégicos bianuales que
permiten una rapida adaptabilidad a los nuevos retos marcados por el mundo
digital. Prueba de ello son los cambios administrativos y de comunicacion,
gracias a la implantacion de un sistema de gestion de relaciones (CRM) de
primer nivel y a la permanente actualizacion en el ambito digital.

Transparencia e independencia: econdmica

CARF no depende de subvenciones publicas. Los aproximadamente 6.500

donantes anuales, garantizan la independencia y continuidad de la institucion.
Con el objetivo de dar continuidad en el tiempo a la actividad de la Fundacién
y evitar que los ciclos de la economia influyan negativamente en la estabilidad

de los programas de becas, CARF inmoviliza determinados ingresos recibidos.

Los invierte en productos financieros, procurando mantener
el poder adquisitivo del capital inicial. El resultado de la
inversién es el que se utiliza para ayuda al estudio.

LA ORGANIZACION
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PAISES DE PROCEDENCIA
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2 4 paises en Europa 2 8

paises en América paises en Asia

3 ; paises en Oceania

paises en Africa

Apoyamos la formacién integral de
sacerdotess y seminaristas de 131
paises en los cinco continentes.




CARF no depende de subvenciones publicas.
Los mas de 6.500 donantes anuales garantizan
la independencia y continuidad de la institucidn.

6.4/8.000€

obtenidos en 2020

1.340.000€

® Testamentosy Legados

Muchas personas legan a CARF todos o parte
de sus bienes para ayudar a la formacion
integral de sacerdotes y seminaristas.

1.541.000€

® Donaciones periodicas

CARF desarrolla campanas dirigidas a personas
e instituciones que entienden y apoyan sus fines
fundacionales con donativos de forma periddica.

2.869.000€

® Donaciones puntuales

CARF desarrolla campanas dirigidas a personas e instituciones
gue entienden y apoyan sus fines fundacionales con donativos
de forma puntual.

728.000€

® Rentas e ingresos derivados del patrimonio

CAREF sigue un estricto cddigo de conducta para asegurar

una prudente administracién de su patrimonio. Mediante la
ayuda de un comité de inversiones ha procurado, ante todo, la
conservacion de esos bienes entregados con tanta generosidad,
excluyendo acciones especulativas o arriesgadas.

CARF destind 4.582.000 €, equivalentes al 73,8% de los
recursos aplicados, a su objetivo prioritario, de los cuales
un 72,9% se ha destinado a ayudar a la formacién de
sacerdotes y seminaristas, y un 0,9% al Patronato de Accidn
Social, colaborando con distintos proyectos de sacerdotes.

Recursos aplicados en 2020

166.000€ 452.000€

Amortizacion Coste laboral
y depreciaciones y profesional
2,7% 7.3%

420.000€

Publicaciones, marketing
y fundraising

6,4%
589.000€ 54.000€
Gastos generales Patronato

y de administracion de Accidn Social
9% 0,9%

4.528.000€ 4.582.000€

Formacion de sacerdotes Suma de PAS
y seminaristas y Formacion de sacerdotes

72,9% 73,8%

Se racionalizan con continuidad los gastos sin afectar negativamente a la calidad del
trabajo y se optimiza el presupuesto de captacion de recursos para obtener mejores
resultados. La Fundacion tiene siempre el esfuerzo de sus benefactores y, por ello, cuida
especialmente la administracién del dinero recibido.



AYUDAS CONCEDIDAS

Se destinaron un total de 4.582.000€ a ayudas
directas e indirectas para la formacién de sacerdotes,
seminaristas, religiosos y profesores de religion.

Los principales destinos de estas ayudas fueron:

2.454.000€ 2.082.000€

Para becas a los sacerdotes A las instituciones
y seminaristas en formacion de Roma y Pamplona

® 1.554.000€ en Roma ¢ 1.501.000€ para Docencia

® 900.000€ en Pamplona e 581.000€ para
Gastos Estructurales

ACCION Y DESARROLLO DE LAS HUMANIDADES

CARF respeta siempre la voluntad de los donantes. Algunos apoyan
especificamente proyectos sociales y pastorales de diversos paises asi
como las actividades dirigidas al fomento y desarrollo de las humanidades.

Encargados de esta misidn, el Patronato de Accién Social de CARF
contribuye con su apoyo a los sacerdotes de todo el mundo para que
puedan dedicar plenamente su tiempo a la misién pastoral.

54.000€

se destinaron a diferentes proyectos como:

e Dotacion de objetos liturgicos a iglesias con escasos
recursos.

e Ayuda médico-sanitaria para sacerdotes y
seminaristas desplazados de sus paises de origen
y, cuidado y asistencia de sacerdotes mayores que
carecen de compainia.

® Sostenimiento del culto en parroquias con dificultades.
14

ENDOWMENT CARF

El Endowment o Fondo de Dotacién, es un fondo cuya finalidad es apoyar
de forma constante y perpetua a la formacion integral de sacerdotes y
seminaristas, mas alla de los ciclos negativos de la economia.

Para ello, CARF inmoviliza determinados ingresos recibidos y los invierte
en productos financieros, procurando mantener el poder adquisitivo del
capital inicial. El resultado de la inversién es el que se utiliza para ayuda al
estudio.

En 2020 el Endowment ha distribuido para becas la cantidad de 400.000€
que han supuesto el 9% del total de ayudas concedidas por CARF.

CARF, comprometido con los principios de inversién socialmente
responsable, procura invertir en fondos o iniciativas que promuevan el
cuidado del medio ambiente, la responsabilidad social y las practicas de
buen gobierno corporativo (ESG).

23%

Renta
Variable

15% 4%

Private

Tesoreria Equity

2%
Materias
Primas

45%

Inmobiliario

8%

Renta Fija

AUDITORIA

Finalizada la auditoria anual independiente sobre las cuentas

anuales de Centro Académico Romano Fundacion, que Escaneando este cédigo
comprende el balance a 31 de diciembre de 2020, la cuenta puedes consultar las

de pérdidas y ganancias, y la memoria correspondiente cuentas anuales y la
al ejercicio terminado en dicha fecha, en opinién de auditoria compelta
los auditores, dichas cuentas reflejan la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera y de resultados de la O 0|
Fundacion a 31 de diciembre de 2020. Todo esto conforme al ':"'.-W‘lg_.l':
‘ o o

marco normativo vigente y a los principios contables. (?!‘ :

Siguiendo criterios de transparencia y buen gobierno, las
cuentas anuales y el informe completo de la auditoria estan
publicados y disponibles en la pagina web de la Fundacion.
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COSTE ANUAL DE UNA BECA

Mas de 800 obispos de 131 paises desean que algunos de sus
sacerdotes y seminaristas estudien en la Universidad Pontificia de la
Santa Cruz, en Roma, o en las Facultades de Estudios Eclesiasticos
de la Universidad de Navarra, en Pamplona, completando a su vez
su formacion humana y espiritual en los Colegios Eclesiasticos
Internacionales Sedes Sapientiae (Roma) y Bidasoa (Pamplona).

o -
| S

800€ 2.700€

Formacion Humana Matricula
y espiritual universitaria

11.000€ 3.500€

Alojamiento y Complemento por
manutencidn 18-000€ formacion académica

Coste anual por alumno

B ‘ ‘ a I I O S Nota: Los gastos personales siempre son a cargo del alumno o de la didcesis.




INSTITUCIONES

Para que la formacion completa de seminaristas y sacerdotes sea
posible, CARF ayuda al sostenimiento de varias instituciones en
Roma y en Pamplona, donde estudian, residen y conviven en un

ambiente familiar.

Universidad Pontificia de la Santa Cruz.
San Josemaria Escriva siempre tuvo

el deseo de crear en Roma un centro

de ensenanza superior de ciencias
eclesiasticas. El beato Alvaro del Portillo
lo puso en marcha en 1984 como Centro
Académico, y hoy es la Universidad
Pontificia de la Santa Cruz. Dispone

de cuatro facultades eclesidsticas:
Teologia, Filosofia, Derecho Canénicoy
Comunicacion Social Institucional.

Facultades Eclesiasticas de la
Universidad de Navarra.

Fueron erigidas por la Santa Sede en
1960. Son las facultades de Teologia,
Filosofia y Derecho Canénicoy el
Instituto Superior de Ciencias Religiosas.

Seminario Internacional Sedes
Sapientiae.

El seminario fue erigido en Roma por
la Santa Sede en 1991. Tiene capacidad
para 85 seminaristas y formadores.

Seminario Internacional Bidasoa.

El seminario fue erigido en Pamplona por la
Santa Sede en 1988. Cuenta con capacidad
para 100 seminaristas y 10 formadores.

En la actualidad ocupa una moderna
construccion en Cizur Menor, cerca del
campus de la Universidad de Navarra.

Colegios Sacerdotales en Roma.

Los colegios sacerdotales Altomonte

y Tiberino cuentan con modernas
instalaciones y mas de 100 plazas para
sacerdotes que estudian en la Universidad
Pontificia de la Santa Cruz.

Colegios Mayores y Residencias en
Pamplona.

Los colegios mayores Echalar, Aralary
Albaizar, junto con la residencia de Los
Tilos, poseen plazas para mas de 130
sacerdotes y candidatos al sacerdocio
que llegan de todo el mundo para estudiar
en las Facultades Eclesiasticas de la
Universidad de Navarra.

RESULTADOS

89

Comunicacion
Social Institucional 63

Tesis defendidas

/98

Teologia

Alumnos Tesis

Distribucién de estudiantes por y I—i bros

FlIOSOfla facultades (datos conjuntos
de la PUSC y UNAV) para el Curso Académico
Curso Académico 2020/2021 2020/2021

209

Derecho
Canonico

332

Instituto Superior
de Ciencias Religiosas

37

Libros publicados

Obispos

Mons. Luis Miguel Muioz Cardaba (Espaia)

Arzobispo de Nasai (Algeria) y nuncio del Vaticano en Sudan y Eritrea.

Mons. Firas Mundher Drdr (Irak)
Obispo de Basora y del Golfo.

Mons. Peter Ebere Okpaleke (Nigeria)
Obispo de Ekwulobia.

Mons. Miguel Fernando Gonzalez Mariio (Colombia)

1 1 2 Obispo de Espinal.

Mons. Carlos Escribano (Espana)

Obispos .

ordenados Arzobispo de Zaragoza.
desde Mons. Mario Iceta (Espaiia)
1989 Arzobispo de Burgos.
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L'os hitos ¢
de CARF

Nuestra
adaptacion al
mundo digital

Implantacion
salesforce

En febrero de 2020 se completé

el proceso de implantacion de un
nuevo gestor de relaciones (CRM)
iniciado el anterior mes de junio
2019, por el que se traspasaba toda
la informacién de la Fundacién a
Salesforce, la plataforma de este
tipo numero uno del mundo.

Esta transformacion sitia a CARF
como una fundacion pionera

en la gestion de relaciones

con benefactores, integrando

en una unica plataforma toda

la informacién necesaria de
administracion, comunicacion,
marketing y recaudacién de
fondos y soporte eficaz a todos los
contactos de la Fundacion, entre
otras funcionalidades.

salesforce

Desarrollo de estrategia
de comunicacion digital

Redes sociales, blog de CARF, etc.
En enero de 2020 se puso en marcha
un nuevo plan estratégico bianual de
promocion y desarrollo, que hace un
especial hincapié en la comunicacién
digital.

Se inicié de este modo, un proceso

de digitalizacién en la Fundacién que
comprendia una focalizacién de la
actividad en la pagina web de todas las
acciones llevadas a cabo en las redes
sociales y de todas las campanas iniciadas
ese ano.

Experimentamos asi, un enorme
crecimiento en el mundo digital gracias a
un trabajo conjunto en todos los dmbitos:
posicionamiento SEO y SEM, redaccién de
contenidos de calidad en el blog de CARF,
comunicacion con los donantes a través
de un boletin de noticias mensual, difusion
de actividades y noticias en las principales
redes sociales: Facebook, Twitter,
Instagram, LinkedIn, Youtube, WhatsApp y
Google My Business.




CONEXION ENTRE DONANTES Y BECARIOS

Campana Pon
Cara a tu Donativo

Cada ano, alrededor de 800 obispos
solicitan una beca econdmica para sus
candidatos y en CARF, quisiéramos poder
atender todas sus peticiones. Para lograr el
maximo numero de becas, dependemos de
benefactores comprometidos y generosos.

Con la campana Pon Cara a tu Donativo,
proponemos que sean los benefactores
quienes elijan a qué becario quieren
ayudar y con qué cuantia quieren hacerlo,
desde 1.000€ a 18.000%€.

Compromete pensar que detras de cada
vocacién sacerdotal solo estamos los

cristianos con nuestro esfuerzo personal,
qgue asegure los medios de su formacién.

Campana Que ninguna
Vocacion se Pierda

Vivimos momentos dificiles e inciertos que
nos afectan a todos, y mas que nunca, el
mundo necesita sacerdotes bien formados
para que siga habiendo eucaristia, perddn
de los pecados, sacramentos y consuelo.

Por este motivo, lanzamos la campana que
ninguna vocacion se pierda con un objetivo
importante: conseguir 2.400 donantes

que aporten 150€ cada uno durante el

ano 2020. El objetivo es que el préximo
curso académico podamos formar a 20
vocaciones nuevas.

SANTA MISA

Santa Misa
Online

Ante la excepcional
situacién mundial que
imposibilita a muchos
benefactores y amigos la
asistencia a los templos,
el pasado mes de marzo,
dispusimos en CARF, de
un repositorio de paginas
web y frecuencias de
radio que retransmitian la
celebracién de la Santa
Misa en Espanay en
paises hispanohablantes.
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Santa Misa por
Difuntos y Enfermos

La oracion de intercesion por las almas de los difuntos
es una tradiciéon muy antigua, la Iglesia catdlica lo
hace desde el principio del cristianismo, como una
muestra de amor por ellos. Asi les ayudamos mediante
la oracidn, la limosna, las indulgencias... Y ofreciendo
sufragios en su favor, en especial el sacrificio de la
Misa para que, purificados por la bondad de Dios
puedan llegar a verlo cara a cara en el Cielo.

Diariamente se ofrece la Santa Misa por las intenciones
de difuntos y enfermos de los benefactores que asi

lo soliciten, en la Basilica Pontificia de San Miguel en
Madrid. Debido a las restricciones de movilidad que
impiden la entrada en la Basilica, esta celebracién se
retransmite a través del canal de Youtube de CARF.

Mensualmente se ofrece una celebracién especial por
los benefactores difuntos en el Santuario de Nuestra
Senora de Torreciudad (Huesca).
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Iniciativas
y acciones
para el 2021

EVENTOS ONLINE

Eventos online: encuentros de reflexion,
webinars formativos, eventos ludicos, etc.
Uno de los objetivos del plan estratégico
desarrollado por CARF es conectary
promover eventos de interés para los
benefactores y amigos de la Fundacién.

Siguiendo este objetivo, hemos dispuesto
de un plan anual de encuentros de
reflexidn mensuales en los que se
propondran temas de actualidad y

de interés catdlico. Estos encuentros
seran llevados a cabo por expertos de
reconocida fama en los temas propuestos.

CONCURSO DE REDACCION

Un sacerdote es
un amigo que
me acerca cada
dia mas a Dios

Sara

Sara, Juan Pablo y Carmen son algunos
de los mas de 300 alumnos que ya han
participado en el concurso de redaccion
CARF titulado ¢{Qué es un sacerdote para
ti? que trata de poner en valor la figura de
los sacerdotes destacando sus virtudes
humanas y las de su ministerio sacerdotal.

La mision del concurso persigue la misma
que CARF: ayudar a difundir el buen
nombre de los sacerdotes. Es importante
recuperar la figura del sacerdote como
hombre ejemplar que ha recibido la
llamada de Dios para servirle con la
totalidad de su vida y al que se le ha

quien nos regala su
Juan Pablo confianza, tiempo y
conciencia

Otra forma de conseguir este
objetivo se llevara a cabo
mediante webinars o encuentros
virtuales formativos para otras
instituciones de la mano de
colaboradores de CARF como
CaixaBank.

Por ultimo, gracias a la
generosidad de nuestros
benefactores, hemos sido capaces
de ofrecer otro tipo de eventos
virtuales de caracter lidico, como
catas de vino virtuales.

Los sacerdotes
son personas
valientes, humildes

Un sacerdote es y generosas

Carmen

encomendado la mayor misién:
administrar los Sacramentos y
servir de puente entre Dios y los
cristianos.

A través del concurso los nifios

y jévenes que responden a esta
sencilla pregunta, descubren todo
aquello que hacen los sacerdotes
en el dia a dia por ellos, por sus
familiares y amigos y por todos los
cristianos.
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¢TE IMAGINAS
UN MUNDO SIN
SACERDOTES?

Aunque los seminaristas y sacerdotes no lo piden,
necesitan tus oraciones para reconfortarse y
continuar su mision.

Miles de sacerdotes se forman para transformar
sus comunidades, lo hacen con ilusion, sin esperar
nada a cambio y enfrentandose a grandes desafios.
Con tu #rezoXsacerdotes mantendremos viva esa
ilusién y lograremos darle fuerza para que superen
los obstaculos.

Que nuestra oracioén les infunda fortaleza para
superar los obstaculos, fidelidad al magisterio y
animo para impulsar el cambio en sus comunidades.

CAMPANAS DE DONACION

Legadosy
testamentos

El legado solidario es una
disposicién testamentaria
para favorecer a una
Institucién Sin Fines de
Lucro. Para nosotros es
la forma de mantener
vivo tu esfuerzo por
lograr un mundo mejor.
El legado solidario es el
compromiso con el futuro
y nuestro compromiso

a seguir apoyando a
sacerdotes y seminaristas
de los cinco continentes.

La solidaridad de
nuestros benefactores
quedara siempre
presente, puesto que al
ser CARF una institucién
declarada de Utilidad
Publica, la parte legada

o testamento esta exenta
de impuestos y, por tanto,
se destinara a los fines
fundacionales de ayudar
a la formacién integral de
sacerdotes y seminaristas
de todo el mundo.

Estuches de
vasos sagrados

El estuche de vasos
sagrados es un maletin
portatil que contiene
todos los elementos
necesarios para impartir
los sacramentos y celebrar
la Santa Misa en lugares
carentes de medios.

Los estuches son el

mejor regalo para los
seminaristas que se

van a ordenar y para los
sacerdotes. De este modo,
no importa dénde estén
podran seguir celebrando
la Santa Misa dignamente.
El pasado mes de abril
nos llegaba la noticia de
qgue uno de los becarios
CARF del Colegio
Eclesiastico Internacional
Sedes Sapientiae, que

el ano pasado recibié

este estuche, ha podido
celebrar la Santa Misa
gracias al maletin a pesar
de estar confinado con
otro companero.

Yy

Donativos
en especie

Las donaciones en especie
son aquellas en las que,

en lugar de aportar dinero,
el benefactor hace una
aportacién en bienes. La
mayoria de las veces se
trata de bienes valiosos
como relojes, joyas u obras
de arte que el donante ya
no utilizara o disfrutaray
considera que seran mas
utiles si con ellos apoya
una causa noble,
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¢Todavia no has
visto nuestra
Memoria digital?

Escanea este codigo
y descubrela:

www.carfundacion.org



Nuestra oficina

Conde de Peialver 45, entreplanta, oficina 1
28006 Madrid, Espana

Nuestro teléfono
+34 914 029 082

Nuestro WhatsApp
+34 636 578 948

Nuestro email

carf@carfundacion.org

Nuestra web

www.carfundacion.org

CARF

Centro Académico Romano Fundaciéon

Somos una institucion reconocida y clasificada como
Fundacidn Cultural Privada de Promocion, con caracter
benéfico, por el Ministerio de Cultura segln orden
ministerial de 22 de mayo de 1989 con el CIF G-79059218.



