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José Enrique Fuster
Mayo 2022

Carta del presidente

Esta Memoria sintetiza las actividades llevadas a 
cabo por CARF en 2021, año en el que la pandemia 
continuó presente aunque aminorada por la 
vacunación. Durante este periodo se continuó 
con la  transformación digital y la renovación de 
la página web, para poder seguir ofreciendo a 
benefactores y sociedad en general la puntual 
información y difusión de sus actividades.

En el ejercicio 2021 han disminuido las donaciones 
puntuales y periódicas, pero han aumentado los 
ingresos por testamentarías y legados, superando 
en conjunto un 30 % los recursos conseguidos el 
año anterior por los mismos conceptos. 

A pesar de las difíciles coyunturas de los 
mercados, el Fondo de Dotación ha obtenido 
un rendimiento suficiente para cubrir el 9 % del 
importe donado para becas.

La singularidad de los pasados años ha exigido un 
esfuerzo especial al equipo ejecutivo y a todos los 
profesionales de la Fundación, para cumplir un año 
más los objetivos presupuestados para el ejercicio.

Cuando escribo esta carta para la Memoria 2021, 
el mundo presenta una crisis social, política y 
económica de dimensiones aun no conocidas, que 
pone en vigencia lo escrito por san Josemaría en 
1967: “…Tantos siglos de convivencia entre los 
hombres y, todavía, tanto odio, tanta destrucción, 
tanto fanatismo acumulado en ojos que no quieren 
ver y corazones que no quieren amar...”(1), siendo, 
como afirmaba el Cardenal Ratzinger, “lo único 
necesario para el hombre, Dios”(2). Urge hacer 
realidad la evangelización “a quienes no conocen  
a Jesucristo o siempre lo han rechazado”(3).

Todos los cristianos somos corresponsables de 
la nueva evangelización, pero a nosotros Dios 
nos ha querido en CARF. Y nos ha dado su gracia 
para que hagamos posible, económicamente, la 
formación de muchas vocaciones sacerdotales en 
la Universidad Pontificia de la Santa Cruz (Roma) 
y en la Universidad de Navarra (Pamplona), y 
espera nuestra respuesta, en tiempo y medios, 
para la difusión de la misión de esta Fundación 
y las gestiones personales para lograr aportes 
económicos. 

He formado parte de la Junta de patronos de CARF 
casi diez años y pienso que hay que dejar paso a 
personas más jóvenes que revitalicen y potencien 
el fundraising del Patronato. 

Estos años han sido muy especiales y doy gracias 
a Dios por la oportunidad de haber podido 
colaborar con la misión de esta Fundación, a la 
que me incorporé con el firme propósito de ser útil 
y la voy a dejar con la sensación de haber podido 
hacer mucho más, pero manteniendo la ilusión de 
continuar ayudando desde donde quiera que me 
encuentre.

Mi agradecimiento a Mecenas, Patronos y 
Administración de CARF, pues solo con vuestra 
ayuda, compromiso y responsabilidad ha sido 
posible, año tras año, cumplir con los ambiciosos 
objetivos de esta Fundación.

(1) San Josemaría Escrivá de Balaguer, Es Cristo que pasa (111).

(2) Joseph Ratzinger, La nueva evangelización. Roma, 10.XII.2000.

(3) Papa Francisco, Exhortación Apostólica Evangelii Gaudium. III-14. 
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Nuestra misión

Creemos que es posible mejorar la vida cotidiana a través 
de la formación integral de jóvenes con vocación que 
sirvan desde el sacerdocio. Por esta razón CARF contribuye 
económicamente al sostenimiento de los centros de 
estudios, sus matrículas y su estancia, para que sacerdotes 
y seminaristas de todo el mundo reciban una sólida 
preparación académica, humana y espiritual. 

Ayudar a la formación de los sacerdotes

Trabajamos para remover todos los corazones, para que 
cada día seamos más personas construyendo una sociedad 
más justa. Por medio de campañas de comunicación 
se publican y difunden historias de vida, testimonios de 
vocaciones o la generosidad y entrega de sacerdotes que 
dan todo por el Señor. 

Difundir el buen nombre de los sacerdotes

Promovemos la oración por las vocaciones, los sacerdotes y 
las personas de vida consagrada. Desde diferentes ámbitos 
y sirviéndonos de varios instrumentos, fomentamos este 
hábito entre benefactores, amigos y cristianos. 

Rezar por las vocaciones y los sacerdotes

Misión, visión y valores
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En CARF defendemos los valores 
de la Declaración Universal de los 
Derechos Humanos de las Naciones 
Unidas de 1948. Hacemos especial 
mención a la libertad e igualdad; 
libertad religiosa; vida; diálogo con 
el mundo; vida de piedad; respeto a 
los carismas y diferencias; fidelidad 
al magisterio del Papa; convivencia 
internacional; libertad de opinión y 
de expresión y sobre todo, derecho a 
la educación. 

Nuestros 
valores
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El beato Álvaro del Portillo tenía una 
profunda preocupación por la formación 
de los sacerdotes, recogida de san 
Josemaría Escrivá. Siguió una iniciativa 
de san Juan Pablo II al promover la 
Universidad Pontificia de la Santa 
Cruz, en Roma, y dio un impulso a 
las Facultades Eclesiásticas de la 
Universidad de Navarra. 

Todo esto hizo necesaria la 
construcción de Colegios y Residencias 
Internacionales para seminaristas 
y sacerdotes, como complemento 
necesario para su formación académica. 

La cuantía económica de los estudios 
y las residencias no eran, ni son 
asumibles por sacerdotes y seminaristas 
de muchas diócesis del mundo. 

El beato Álvaro, consciente de estas 
necesidades, animó también la 
constitución de CARF, indispensable 
para facilitar las ayudas económicas 
que hacen posible los estudios de 
tantas personas. 

Nuestra 
visión
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Compromiso CARF

Licenciaturas, programas 
de especialización o 
doctorados, otorgan 
a cada candidato una 
preparación específica y 
particular en una de las 
cuatro áreas ofertadas por 
las universidades: Teología, 
Filosofía, Derecho 
Canónico o Comunicación 
Social Institucional. 

Académico
Los colegios y residencias 
complementan la 
formación académica con 
la humana. A través del 
ambiente de familia, se 
consigue el desarrollo de 
actitudes, capacidades y 
valores que impactan en 
el crecimiento personal y 
social de los seminaristas 
y sacerdotes. 

Humano
Los seminaristas y 
sacerdotes complementan 
su formación académica y 
humana con la espiritual, ya 
que deben estar preparados 
para prestar su cuerpo y 
su espíritu al Señor, para 
que sirvan con dedicación 
efectiva al fin principal de su 
sacerdocio: ser mediadores 
entre Dios y los hombres, 
especialmente con los 
sacramentos, la predicación 
y el acompañamiento.

Espiritual
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Con la sociedad y la Iglesia. Ante el 
descenso del número de vocaciones, 
el compromiso de los cristianos tiene 
que ser mayor con los que reciben 
la llamada al sacerdocio. Debemos 
ayudarles en su formación para que 
asistan mejor a todas las personas 
que se encuentren en el ejercicio 
de su labor pastoral. Un sacerdote 
bien formado es un foco de 
desarrollo espiritual, pero también 
humano, cultural y social, allá 
donde desempeñe su labor. Miles 
de comunidades de todo el mundo 
avanzan impulsadas por su labor.

Responsabilidad

A nivel estratégico y tecnológico. CARF 
persiguiendo los objetivos marcados 
en su misión, se mantiene actualizada 
con planes estratégicos bianuales que 
permiten una rápida adaptabilidad a los 
nuevos retos marcados por el mundo 
digital. Prueba de ello son los cambios 
administrativos y de comunicación, 
gracias a la renovación de la página 
web de CARF. 

Innovación

Entre los benefactores y los alumnos 
a los que apoyan. Proponemos un 
mayor conocimiento personal entre 
los becarios y sus benefactores 
a través de dos vías: la creación 
de páginas web personales para 
cada uno de los becados, con 
información sobre su trayectoria, 
fotografías y vídeos que se 
mantienen siempre actualizadas, 
para que los benefactores puedan 
seguir su progreso; y con los 
encuentros anuales en Roma y 
Pamplona, donde se estrechan, de 
forma más personal, los vínculos.

Cercanía

CARF no depende de subvenciones 
públicas. Los aproximadamente 
6.500 donantes anuales garantizan 
la independencia y continuidad de 
la institución. Con el objetivo de 
dar continuidad en el tiempo a la 
actividad de la Fundación y evitar 
que los ciclos de la economía influyan 
negativamente en la estabilidad 
de los programas de becas, CARF 
inmoviliza determinados ingresos 
recibidos. Los invierte en productos 
financieros, procurando mantener el 
poder adquisitivo del capital inicial. El 
resultado de la inversión es el que se 
utiliza para ayuda al estudio.

Transparencia e 
independencia económica

8

Señas de identidad
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Dirección
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Pablo Paunero Quijada 
Amador Sosa Lora 
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Vocales

Tomás Martín Ruíz de Martín Esteban 
Pilar Maldonado Juárez
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Administración

María Sanz Sierra 
Pedro Domínguez Benjumea

Promoción y Desarrollo

Luis de Lucas de Madrid 
Erick Castillo Avila

Informática

Ana García Fernández
Secretaría

Luis Alberto Rosales Araque
Director General

Juan José Ferrer-Bonsoms Millet
Director de Administración

Federico Armengol Pubill 
Carlos García-Elías Cos

Cataluña

María Dolores Cuadrado Barbero
Castilla y León

Pedro Joaquín García Campillo
Valencia

Edgardo Calvente Farizano
Director de Promoción y Desarrollo

La organización



1010

Ejercicio 2021
03.



11

Países de procedencia

Apoyamos la formación integral de 
sacerdotes y seminaristas de 131 países 
en los cinco continentes. 

11

en África37en Oceanía3
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CARF no depende de subvenciones públicas. Los más 
de 6.500 donantes anuales garantizan la independencia 
y continuidad de la institución. 

obtenidos en 2021
9.715.000 €

Muchas personas legan a CARF todos o parte 
de sus bienes para ayudar a la formación 
integral de sacerdotes y seminaristas.

Testamentos y Legados
4.206.000 € 

CARF desarrolla campañas dirigidas a personas 
e instituciones que entienden y apoyan sus fines 
fundacionales con donativos periódicos.

Donaciones periódicas
1.426.000 €

CARF desarrolla campañas dirigidas a personas 
e instituciones que entienden y apoyan sus fines 
fundacionales con donativos puntuales.

Donaciones puntuales
2.866.000 € 

CARF sigue un estricto código de conducta para asegurar 
una prudente administración de su patrimonio. Mediante la 
ayuda de un comité de inversiones ha procurado, ante todo, la 
conservación de esos bienes entregados con tanta generosidad, 
excluyendo acciones especulativas o arriesgadas.

Rentas e ingresos derivados del patrimonio
1.217.000 €

Recursos y medios
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CARF destinó 5.350.000 €, equivalentes al 76.20 % de los recursos aplicados, a su 
objetivo prioritario, de los cuales un 75.04 % se ha destinado a ayudar a la formación 
de sacerdotes y seminaristas, y un 0.8 % al Patronato de Acción Social, colaborando 
con distintos proyectos de sacerdotes. 

recursos aplicados en 2021
7.023.000 €

Se racionalizan con continuidad los gastos sin afectar negativamente a la calidad 
del trabajo y se optimiza el presupuesto de captación de recursos para obtener 
mejores resultados. La Fundación tiene siempre presente el esfuerzo de sus 
benefactores y, por ello, cuida especialmente la administración del dinero recibido. 

Amortización  
y depreciaciones

229.000 €

3.3 %

Coste laboral  
y profesional

458.000 €

6.5 %

Publicaciones, 
marketing  
y fundraising

459.000 €

6.5 %

Gastos generales  
y de administración

527.000 €

7.5 %

Patronato  
de Acción Social

55.000 € 

0.8 %

Formación de sacerdotes 
y seminaristas

5.295.000 € 

75.4 %

Aplicación de los recursos

13
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Se destinaron un total de 5.295.000 € en ayudas 
directas e indirectas para la formación de sacerdotes, 
seminaristas, religiosos y profesores de religión.

Los principales destinos de estas ayudas fueron:

Para becas a los sacerdotes  
y seminaristas en formación

2.860.000 €
A las instituciones  
de Roma y Pamplona

2.435.000 €

1.800.000 € en Roma para Docencia

para Gastos Estructurales1.060.000 € en Pamplona

1.753.000 €

682.000 €

CARF respeta siempre la voluntad de los donantes. Algunos apoyan 
específicamente proyectos sociales y pastorales de diversos países, así 
como las actividades dirigidas al fomento y desarrollo de las humanidades. 

El Patronato de Acción Social de CARF facilita que los sacerdotes de 
cualquier parte del mundo puedan dedicar su tiempo, plenamente, a su 
misión pastoral.

55.000 € 
se destinaron a diferentes proyectos como: 

Dotación de objetos litúrgicos a iglesias 
con escasos recursos.

Ayuda médico-sanitaria para sacerdotes y 
seminaristas desplazados de sus países de 
origen y cuidado y asistencia de sacerdotes 
mayores que carecen de compañía. 

Sostenimiento del culto en parroquias con 
dificultades. 

Ayudas concedidas

Acción y desarrollo de las humanidades
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El Endowment o Fondo de Dotación, tiene por objeto apoyar de manera 
constante y perpetua la formación integral de sacerdotes y seminaristas, 
más allá de los ciclos negativos de la economía. 

Para ello, CARF destina determinados donativos recibidos a inversiones 
en acciones, bonos, inmuebles y otros, procurando mantener el poder 
adquisitivo del capital inicial. 

En 2021 el Endowment ha aportado para becas la cantidad de 481.500 €, 
que han supuesto el 9 % del total de ayudas concedidas por CARF. 

CARF, comprometido con los principios de inversión socialmente 
responsable, procura invertir en iniciativas que promuevan el cuidado 
del medio ambiente, la responsabilidad social y las prácticas de buen 
gobierno corporativo (ESG). 

Finalizada la auditoría anual independiente sobre 
las cuentas anuales de Centro Académico Romano 
Fundación, que comprende el balance a 31 de diciembre 
de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria 
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha. 
Y las cuentas reflejan, en opinión de los auditores, la 
imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera y de 
resultados de la Fundación. Todo esto conforme al marco 
normativo vigente y a los principios contables. 

Siguiendo criterios de transparencia y buen gobierno, las 
cuentas anuales y el informe completo de la auditoría están 
publicados y disponibles en la página web de la Fundación.

Tesorería
7 %

Renta 
Variable 

24 %
Private  
Equity 

5 %

Renta Fija
12 %

Mixto
8 %

Materias  
Primas 

2 %
Inmobiliario
42 %

Escanea este código 
para consultar las 
cuentas anuales y la 
auditoría completa:

Auditoría

Endowment CARF
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Más de 800 obispos de 131 países desean que algunos de sus 
sacerdotes y seminaristas estudien en la Universidad Pontificia de la 
Santa Cruz, en Roma, o en las Facultades de Estudios Eclesiásticos 
de la Universidad de Navarra, en Pamplona, completando a su vez 
su formación humana y espiritual en los Colegios Eclesiásticos 
Internacionales Sedes Sapientiae (Roma) y Bidasoa (Pamplona). 

Nota: Los gastos personales siempre son a cargo del alumno o de la diócesis.

Alojamiento y 
manutención

11.000€
Complemento por 
formación académica

3.500€

Matrícula 
universitaria

2.700€
Formación Humana  
y espiritual

800€

18.000€
Coste anual por alumno

17

Coste anual de una beca
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Universidad Pontificia de la Santa Cruz.  
San Josemaría Escrivá tuvo el deseo de 
crear en Roma un centro de enseñanza 
superior de ciencias eclesiásticas. El 
beato Álvaro del Portillo, heredó este 
deseo y tras el impulso de san Juan 
Pablo II, lo puso en marcha en 1984 
como Centro Académico, siendo hoy 
la Universidad Pontificia de la Santa 
Cruz.. Dispone de cuatro facultades 
eclesiásticas: Teología, Filosofía, Derecho 
Canónico y Comunicación Social 
Institucional. 

Facultades Eclesiásticas de la 
Universidad de Navarra.  
Fueron erigidas por la Santa Sede en 
1960. Son las facultades de Teología, 
Filosofía y Derecho Canónico y el 
Instituto Superior de Ciencias Religiosas. 

Seminario Internacional Sedes 
Sapientiae.  
El seminario fue erigido en Roma por 
la Santa Sede en 1991. Tiene capacidad 
para 85 seminaristas y formadores. 

Seminario Internacional Bidasoa.  
El seminario fue erigido en Pamplona por la 
Santa Sede en 1988. Cuenta con capacidad 
para 100 seminaristas y 10 formadores. 
En la actualidad ocupa una moderna 
construcción en Cizur Menor, cerca del 
campus de la Universidad de Navarra. 

Colegios Sacerdotales en Roma.  
Los colegios sacerdotales Altomonte 
y Tiberino cuentan con modernas 
instalaciones y más de 100 plazas para 
sacerdotes que estudian en la Universidad 
Pontificia de la Santa Cruz. 

Colegios Mayores y Residencias en 
Pamplona.  
Los Colegios Mayores Echalar, Aralar y 
Albáizar, junto con la Residencia Los Tilos, 
poseen plazas para más de 130 sacerdotes 
y candidatos al sacerdocio que llegan 
de todo el mundo para estudiar en las 
Facultades Eclesiásticas de la Universidad 
de Navarra. 

Para que la formación completa de seminaristas y sacerdotes sea posible, 
CARF ayuda al sostenimiento de varias instituciones en Roma y en 
Pamplona, donde estudian, residen y conviven en un ambiente familiar. 

Mons. Yevgeniy Zinkovskiy (Kazakhstan)
Obispo auxiliar de Karaganda, Kazakhstan.

Instituciones

Antiguos alumnos 
ordenados Obispos 
en 2021

Mons. Fabio Fabene (Italia)
Congregación para las Causas de los Santos.

Mons. Kurian Mathew 
Vayalunkal (India)
Nuncio Apostólico de Argelia y Túnez.

Mons. César Alcides 
Balbín Tamayo (Colombia) 
Obispo de Cartago, Colombia.

Obispos ordenados 
desde 1989122
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Mons. Pablo Alfonso 
Jourdán Alvariza (Uruguay)
Obispo de Melo, Uruguay.

Mons. Miguel Fernando 
González Mariño (Colombia)
Obispo de El Espinal, Colombia.

Mons. Damian Bryl (Polonia)
Obispo de Kalisz, Polonia.

Mons. Visvaldas Kulbokas (Letonia) 
Nuncio Apostólico en Ucrania.

Mons. Juan Manuel        
Cuá Ajacum (Guatemala)
Obispo auxiliar de Los Altos, Guatemala.

Obispo de Huajuapán de León, México.

Mons. Miguel Ángel 
Castro Muñoz (México)

Resultados

Tesis defendidas
90

Libros publicados
25
Total 2062

Total 2475

Teología
771

Filosofía
172

Derecho  
Canónico

229

Comunicación  
Social Institucional

98

Instituto Superior  
de Ciencias Religiosas

332

Alumnos
Distribución de estudiantes por 

facultades (datos conjuntos 
de la PUSC y UNAV) para el 
Curso Académico 2021/2022

Tesis  
y Libros

Curso Académico 
2021/2022
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En enero de 2022 se presentó la nueva versión de la página web 
de CARF, tras más de ocho meses de trabajo conjunto entre 
informáticos, programadores y creativos.  

La nueva página web, con un diseño sencillo y moderno,  
permite facilitar la donación online, conocer las actividades de  
la Fundación y descubrir los testimonios e historias vocacionales 
de los becados y antiguos becarios de CARF.

En enero de 2022 se renovó el plan estratégico bianual de 
promoción y desarrollo, que, iniciado en enero de 2020, hace un 
especial hincapié en la comunicación digital. Se afianza de este 
modo, un proceso de digitalización en la Fundación que tiene como 
base de la actividad, de campañas y redes sociales, la página web.

CARF continúa aumentando su presencia en el ámbito 
digital gracias a un trabajo conjunto en todos los ámbitos: 
posicionamiento SEO y SEM, redacción de contenidos de calidad 
en el blog de CARF, comunicación con los donantes a través de 
un boletín de noticias mensual, difusión de actividades y noticias 
en las principales redes sociales: Facebook, Twitter, Instagram, 
LinkedIn, Youtube, WhatsApp y Google My Business.

Comunicación digital

Nueva página web

Desarrollo de estrategia 
de comunicación digital
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Cada año, más de 800 obispos solicitan una beca económica 
para sus candidatos. En CARF quisiéramos poder atender 
todas sus peticiones. Para lograr el máximo número de becas, 
dependemos de benefactores comprometidos y generosos. 

Con la campaña Pon Cara a tu Donativo, proponemos que sean 
los benefactores quienes elijan a qué becario quieren ayudar y 
con qué cuantía quieren hacerlo, desde 1.000 € a 18.000 €.

Compromete pensar que detrás de cada vocación sacerdotal 
solo estamos los cristianos con nuestro esfuerzo personal que 
asegure los medios de su formación.

Vivimos momentos difíciles e inciertos que nos afectan 
a todos y, más que nunca, el mundo necesita sacerdotes 
bien formados para que siga habiendo eucaristía, 
perdón de los pecados, sacramentos y consuelo.

Por este motivo, volvimos a lanzar la campaña Que 
Ninguna Vocación se Pierda con un objetivo importante: 
conseguir 2.400 donantes que aporten 150€ cada uno 
durante el año 2021. El objetivo es que el próximo curso 
académico podamos formar a 20 vocaciones nuevas.

La oración de intercesión por las almas de los difuntos es 
una tradición muy antigua, la Iglesia católica lo hace desde 
el principio del cristianismo, como una muestra de amor por 
ellos. Así les ayudamos mediante la oración, la limosna, las 
indulgencias... Y ofreciendo sufragios en su favor, en especial 
el sacrificio de la Misa para que, purificados por la bondad de 
Dios, puedan llegar a verlo cara a cara en el Cielo.

Diariamente se ofrece la Santa Misa por las intenciones de 
difuntos y enfermos de los benefactores que así lo soliciten, 
en la Basílica Pontificia de San Miguel en Madrid. Debido a 
las restricciones de movilidad que impiden la entrada en la 
Basílica, esta celebración se retransmite a través del canal de 
Youtube de CARF. Mensualmente se ofrece una celebración 
especial por los benefactores difuntos en el Santuario de 
Nuestra Señora de Torreciudad (Huesca). 

Conexión entre donantes y becarios

Campaña Que Ninguna Vocación se Pierda

Santa Misa por Difuntos y Enfermos

Campaña Pon Cara a tu Donativo

Apoya una 
vocación en 
cualquier lugar 
del mundo.

Ayúdanos a que 
las heridas del 
alma también 
tengan cura.

Participa en 
la plenitud del 
amor de Dios.
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En octubre de 2021 se retomaron los 
encuentros anuales de benefactores en 
Roma.  Durante estos cinco días se tuvo 
la oportunidad de conocer a numerosos 
seminaristas y sacerdotes que se 
forman en la Universidad Pontificia de 
la Santa Cruz, gracias a la generosidad 
de los benefactores de CARF. En el 
viaje, varios de ellos nos acompañaron, 
permitiendo ver en primera persona 
los frutos de sus donaciones. Con este 
viaje dio comienzo de nuevo el ciclo de 
peregrinaciones anuales de CARF.

El reinicio de los viajes anuales, 
culmina en el mes de mayo con la 
visita a la Universidad de Navarra y 
el Seminario Internacional Bidasoa. 
Durante este día de convivencia, 
los benefactores tienen la 
oportunidad de conocer dónde y 
a quién se destinan sus donativos, 
disfrutar de la entrega de Estuches 
de Vasos Sagrados y de orar frente 
al bellísimo altar del Seminario por 
el surgimiento de más vocaciones. 

La apuesta de CARF por visitar 
lugares de alto interés para los 
católicos, llevó a programar una 
peregrinación a Medjugorje, para 
disfrutar de unos días de pausa, 
oración y acción de gracias 
acompañados de la Virgen. 
En un reducido grupo de 20 
personas, se ha podido disfrutar, 
en mayo de 2022, de cinco días 
para acercarse a nuestra Madre.

Tal y como se venía realizando en 
los años anteriores a la pandemia, 
CARF organizó dos grupos de 
peregrinos con destino a Tierra 
Santa en el mes de marzo de 2022. 
Las 60 plazas de esta peregrinación, 
que se ofertaron a principios del 
verano de 2021, se completaron en 
septiembre del mismo año. 

Peregrinaciones CARF

Roma

MedjugorjeTierra Santa

Pamplona
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Iniciativas y acciones 
para el 2022

06.
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Encuentros de reflexión y webinars 
formativos. Uno de los objetivos del 
plan estratégico desarrollado por 
CARF es conectar y promover eventos 
de interés para los benefactores y 
amigos de la Fundación. 

Siguiendo este objetivo, hemos 
dispuesto de un plan anual de 
encuentros de reflexión mensuales 
en los que se propondrán temas de 
actualidad y de interés católico. Estos 
encuentros serán llevados a cabo por 
expertos de reconocida fama en los 
temas propuestos. 

Otra forma de conseguir este objetivo 
se llevará a cabo mediante webinars 
o encuentros virtuales formativos 
para otras instituciones de la mano 
de colaboradores de CARF como 
CaixaBank o Rome Reports. 

Eventos online

La misión del sacerdote se centra en que 
su comunidad se convierta en Eucaristía, 
acción de gracias y alabanza, culto a Dios 
y caridad hacia el prójimo, pero más allá 
de su labor espiritual, son una fuente de 
desarrollo humano, cultural y social allí 
donde prestan su labor pastoral. 

En este espacio, CARF da visibilidad a 
Proyectos Solidarios que sacan adelante 
los sacerdotes en las diócesis a las que 
regresan después de formarse en Roma 
o Pamplona. A través de la difusión y 
ayuda económica, impulsamos proyectos 
que buscan construir o mejorar iglesias, 
dispensarios, comedores, seminarios o 
colegios.

En 2021, además de estar abiertas a todos 
los benefactores de CARF, estas iniciativas 
se han promovido especialmente entre 
los colegios e institutos. De este modo, 
se transmite a los alumnos el valor 
de la solidaridad, la cooperación y la 
interculturalidad.

Proyectos solidarios
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#rezoXsacerdotes
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Aunque los seminaristas y sacerdotes no 
lo piden, necesitan nuestras oraciones 
para reconfortarse y continuar su misión.

Miles de sacerdotes se forman para 
transformar sus comunidades, lo hacen 
con ilusión, sin esperar nada a cambio    
y enfrentándose a grandes desafíos. 

Con la campaña de concienciación 
#rezoXsacerdotes mantendremos viva 
esa ilusión y les conseguiremos fortaleza 
para que, fieles al magisterio de la Iglesia, 
superen todos los obstáculos para 
impulsar el cambio en sus comunidades. 

¿Te imaginas 
un mundo sin 
sacerdotes?



El legado solidario es una disposición 
testamentaria para favorecer a una 
Institución Sin Fines de Lucro. Para nosotros 
es la forma de mantener vivo tu esfuerzo por 
lograr un mundo mejor. El legado solidario 
es tu compromiso con el futuro y nuestro 
compromiso a seguir apoyando a sacerdotes 
y seminaristas de los cinco continentes. 

Queremos que todos los sacerdotes 
celebren la eucaristía e impartan los 
sacramentos sin importar dónde estén. 
Para ello, a todos los seminaristas del 
Seminario Internacional Sedes Sapientiae 
y del Seminario Internacional Bidasoa se 
les entrega, gracias al Patronato de Acción 
Social y a la generosidad de los donantes, 
un maletín portátil que contiene todos los 
elementos necesarios para impartir los 
sacramentos y celebrar la Santa Misa en 
lugares carentes de medios. 

Las donaciones en especie son aquellas 
en las que, en lugar de aportar dinero, el 
benefactor hace una aportación en bienes. 
La mayoría de las veces se trata de bienes 
valiosos como relojes, joyas u obras 
de arte que el donante ya no utilizará o 
disfrutará y considera que serán más útiles 
si con ellos apoya una causa noble.

Campañas de donación

Legados y 
testamentos

Estuches de 
vasos sagrados

Donativos 
en especie
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¿Todavía no has 
visto nuestra 

Memoria digital?

Escanea este código 
y descúbrela:



www.carfundacion.org

Memoria 2021



Somos una institución reconocida y clasificada como 
Fundación Cultural Privada de Promoción, con carácter 
benéfico, por el Ministerio de Cultura según orden 
ministerial de 22 de mayo de 1989 con el CIF G-79059218.

www.carfundacion.org

Página web

carf@carfundacion.org

Correo electrónico

+34 638 078 511

WhatsApp

+34 914 029 082

Teléfono

Conde de Peñalver 45, entreplanta, oficina 1 
28006 Madrid, España

Oficina
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